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Mensaje
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e dirijo a foda la comunidad universitaria y a la sociedad zacatecana, quienes
dan sustento a nuestra existencia e identidad.

Como zacatecanos y mexicanos aspiramos a la universalidad desde lo mejor de
nosotros, nuestras tradiciones y cultura universitarias, todo lo cual nos identifica y
vincula con el humanismo y su compromiso con el mundo contempordneo.

Esa universalidad nos hace incluyentes para valorar la aportacion de las expresiones de
saber, ciencia y cultura que proceden de distintos dmbitos de la sociedad, de nuestro
pais y del extranjero, que conviven cotidianamente en nuestra a/ma mater, asi como en
los distintos espacios de la sociedad zacatecana.

Universitarios y zacatecanos, los convoco a que juntos pongamos lo mejor de cada uno,
para que las generaciones presentes y futuras vean el porvenir como una utopia
concreta, que todos podemos construir, incluidos quienes estdn fuera de nuestro
estado y mas alld de las fronteras, con quienes seguimos unidos a través de profundos
lazos de identidad y espiritu de colaboracién. Esa misién nos permite fortalecer
nuestras aspiraciones de forjar un estado de Zacatecas y una patria mds justa, donde
sea factible el florecimiento humano con todas sus capacidades y potencialidades,
donde nada del humano nos sea ajeno.

Pongo a la consideracion de toda la comunidad universitaria y sociedad zacatecana el
proyecto académico universitario que nos ha de guiar hacia horizontes de superacién
en todas nuestras funciones institucionales, en la formacidén integral y profesional de
nuestros estudiantes, en la creacién y recreacién del conocimiento y de la cultura.

Como propuesta orientadora lo ofrecemos al andlisis para enriquecerlo por medio de
aportaciones y criticas tanto de los universitarios, como de la sociedad civil y politica.

Ante los retos del contexto contempordneo, la Universidad Auténoma de Zacatecas,
"Francisco Garcia Salinas”, asume el compromiso de dar respuesta con su modelo
académico universitario, asi como con su estrategia institucional, factores ambos que
se han de enriquecer con la participacién democrdtica, plural y constructiva.

De nuestra generaciéh depende asegurar el papel histérico de ubicar a la Universidad
frente a la complejidad de la globalizacidén y, a través de la concrecién de este nuevo
modelo académico, proponer alternativas de solucién a las demandas y necesidades de
la sociedad a la que nos debemos.

Lic. Alfredo Femat Baifiuelos
Rector
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I. PRESENTACION

En el mundo actual resultan inevitables las repercusiones que los acelerados cambios en lo
econdmico, politico, medio ambiente y sociocultural generan en los sistemas educativos, obligando
a éstos a emprender profundas reformas tomando en cuenta las reglas de competitividad
internacionales, sin descuidar las caracteristicas del contexto nacional en que se insertan. Mas alla
de lo econémico, la globalizacion ha implicado la emergencia de nuevas pautas culturales a raiz de
la migracion internacional, el surgimiento de nuevas identidades culturales y procesos de
comunicacion que impactan en las instituciones de educacion superior como parte de este nuevo

orden global.

Esta situacién se torna mas dificil para los paises que no han alcanzado grados de bienestar
aceptables, en los que un marco de desigual desarrollo cientifico y tecnolégico respecto a las
naciones altamente industrializadas, impacta directamente en las instituciones educativas al

deteriorarse considerablemente sus niveles de calidad, cobertura y desempefio.

En este panorama de profunda asimetria, se reproducen y agudizan los males nacionales producto
del fragil proyecto econdmico del pais: pobre desarrollo de la investigacion y creacion cientifica;
escasa aportacién de tecnologias para la resolucion de problemas propios; incrementos
considerables en el desempleo y subempleo; desequilibrio entre oferta y demanda de cuadros
profesionales; débil promocién de quienes ya se desempefan laboralmente frente a las exigencias
de una alta competencia para logros ocupacionales; pérdidas considerables del poder adquisitivo;
graves restricciones en la asignacion de recursos para los sistemas de salud, educacion, vivienda y

servicios basicos, asi como el persistente deterioro del entorno natural.

Asistimos a una severa crisis que coloca a la educacion publica en dificultades para lograr los
propésitos de brindar educacion para todos, con un marcado fortalecimiento de las tendencias

excluyentes y con un progresivo alejamiento respecto a las necesidades reales de la poblacion.

Por otra parte, la educacién deja de ser seguridad de acceso de las mayorias a un futuro laboral
complejo, tecnologizado y bien remunerado, debido a la magra demanda de trabajadores, pues no
hay garantia de una dinamica de expansion capaz de ofrecer trabajo a los millones cuyos empleos
y actividades productivas hoy desaparecen ante la busqueda de la creciente productividad y

competitividad basadas en un desarrollo tecnolégico orientado a una mayor automatizacion.
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Asimismo, se restringen dramaticamente las oportunidades de empleo ante la imponente
reintensificacion del trabajo, la prolongacion de la vida activa y la precariedad de los contratos
laborales, aspectos que colocan a muchas IES en situacion de desventaja al no haber previsto las
vias para enfrentar esta compleja situacion y plantear alternativas de desarrollo profesional e

institucional.

La universidad publica, con base en su autonomia, tiene el derecho y obligaciéon de transformarse
para mantener la vigencia y pertinencia en sus funciones de docencia, investigacion y extension de

la cultura y los servicios.

En este momento histérico, particularmente decisivo y complejo en las distintas esferas de nuestro
pais, la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” (UAZ) vive un escenario
dificil, de vertiginosa sucesion de fendmenos socioecondmicos y culturales. Como caja de
resonancia de los procesos econdémicos, politicos y sociales del territorio nacional y estatal,
experimenta acontecimientos algidos que coinciden con el tiempo de definicién del nuevo rumbo
que ha de asumir, a fin de ser capaz de dar respuesta a la demanda de un proyecto universitario

incluyente, generador de equidad e integracion con nuestra sociedad.

En este contexto, la UAZ se ha esforzado por organizar espacios abiertos, donde es posible que
los miembros de su comunidad viertan su participacion en procesos orientados a diagnosticar sus
funciones sustantivas y promover su actualizacion con calidad. Con la voluntad y participacion de
estudiantes, docentes y administradores, se desarrollan acciones para alcanzar los rendimientos

esperados, recuperando ideas valiosas e innovadoras sobre la integracion organica y efectiva.

El esfuerzo comunitario de elaborar, gestionar y operar un Modelo Educativo que permita
incorporar nuevas ideas y tareas al proceso universitario con creatividad, flexibilidad y sentido
critico, es tarea ya iniciada a través del proceso integral de reforma. En este proceso se
manifestaron los compromisos que los miembros de la comunidad universitaria asumen como
propios para adecuar sus quehaceres a una vision de desarrollo sustentable de mediano y largo

plazo.

Este proyecto responde al desafio fundamental de orientar las potencialidades de la docencia, la
investigacion, la extension, la creacion y difusidn de la cultura hacia las necesidades del desarrollo
sustentable, social, natural y econémico; del mejoramiento de los procedimientos administrativos

para colocarlos al servicio de la academia, de la voluntad politica para concertar intereses y del
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pleno convencimiento de la mision universitaria en el contexto de la educacion de calidad, cada vez

i

mas abierta a la sociedad para enfrentar con ella los retos del futuro.

La propuesta ofrece respuestas concretas a las necesidades de los estudiantes de acercar su
formacioén a diversos escenarios y ambitos laborales en los que ejerceran sus profesiones; orienta
la actualizacién y capacitaciéon requerida por los docentes, tanto en lo disciplinar como en lo
didactico; impulsa y consolida a la Universidad hacia la rendicién de cuentas a la sociedad a través
de la evaluacién y acreditacion de sus programas académicos, certificacion de los procesos
educativos, administrativos y de los egresados, y encamina hacia la pertinencia de los programas

que la sociedad demanda.

En suma, nos proponemos operar el nuevo modelo de Universidad con la ciencia y la cultura como
agentes activos en el desarrollo social, con la perspectiva de construir una ciudadania en pleno
ejercicio de la democracia, basada en los valores universales de justicia, equidad, tolerancia y
transparencia, lo cual permitira a la UAZ contar con las condiciones necesarias para enfrentar el
futuro en franca ventaja y rendir positivas cuentas en los lugares de encuentro universidad-

sociedad.

Frente a este escenario de fuertes desafios, la comunidad universitaria coincide en el proyecto
alternativo institucional, reconociendo que el principal reto a enfrentar consiste en sostener una

visién compartida y la comunicacion permanente entre los distintos actores institucionales.

La reforma significa transformacion profunda que impulse un alto grado de consenso sobre los
objetivos de cambio en la vida universitaria y de una concertacion permanente sobre los

instrumentos y politicas mas adecuadas para la realizacion de acciones innovadoras efectivas.

Postulamos un proyecto educativo que considere las diferentes dimensiones del ser humano y

conlleve a la formaciéon de hombres y mujeres en el sentido universal.

El nuevo modelo universitario promueve una formacion mas integral al enfatizar las habilidades del
aprendizaje permanente —una educacion para todo en la vida y a lo largo de ésta— y vincular
directamente el contenido de los conocimientos con las nuevas tecnologias; estimular la
permeabilidad a otros idiomas y culturas, y despertar aptitudes emprendedoras y el caracter para

enfrentar lo nuevo en cualquier ambito.
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Il. CONTEXTO

Las grandes transformaciones sociales y politicas ocurridas en el mundo durante los ultimos afios y
el impresionante avance en los sistemas de informacién, conforman para la UAZ un conjunto de
desafios marcados por las caracteristicas de la sociedad moderna que comprende escenarios en
los que el conocimiento constituye la gran palanca de poder y riqueza, asi como sendas de
desarrollo que imponen como factor decisivo la preparacion de personas con perfiles acordes con
la nueva condicion histérica. La revolucidn de los sistemas informativos y el acelerado cambio de

los perfiles profesionales exigen hoy a las universidades una gran creatividad.

Los cambios contextuales generales estan impactando de manera contundente en la educacion
superior y colocan a nuestra institucion en una situacién impostergable respecto al establecimiento
de enlaces entre la esfera interna propia y las fuerzas sociales, econémicas, politicas y culturales

que configuran su estructura institucional, su vida cotidiana y sus funciones.

En este panorama requerimos estrategias que claramente puedan situarse en el esquema de
acontecimientos que sacuden las mas diversas dimensiones de la realidad social y permitan a los
sistemas educativos enfrentar las presiones de un nuevo modelo de sociedad mas compleja y
global, denominada sociedad del aprendizaje, del conocimiento e informacional. Esta nueva
sociedad, producto de la revolucién digital, implica la transformacién y gestiéon del conocimiento al
considerar una gran cantidad de informacion, mediante procesos de elaboracién, acumulacion,

ruptura, comunicacion y utilizacion.

Resulta imprescindible apoyarse en paradigmas coherentes con las nuevas coordenadas de
desarrollo y transformacion de la educacion, abrirnos a la posibilidad de generar espacios de
intervencién que trasciendan la educaciéon exclusivamente formal, regulada e intencional hacia
otras opciones educativas. Asimismo, asumir la educacion permanente a lo largo de la vida. Se
trata, ademas, de considerar el enfoque de transversalidad a partir de la educacion para el ocio, la

paz, el desarrollo sustentable, la vision multicultural, la democracia, la equidad y la justicia.
La Universidad, en tanto producto cultural de una sociedad, esta situada en un contexto histérico-

social interactuante y, por tanto, debe tener la capacidad de responder a las necesidades propias

de su entorno con propuestas articuladas a sus valores y a su cultura; debe ser capaz de ver al
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futuro identificando los cauces apropiados para transformar la sociedad hacia un estadio en el cual

el individuo pueda lograr un desarrollo mas justo y pleno.

La orientacion que sustenta este modelo académico hace un replanteamiento contundente de los
fines, métodos y contenidos de la educacion, enmarcada por una creciente internacionalizacion de
la economia, la ciencia y la cultura en un entorno tecnolégico radicalmente nuevo y exigente de

servicios y perfiles de calidad.

2.1 TENDENCIAS INTERNACIONALES

A partir de la instauracién de la globalizacién han surgido distintas tendencias que afectan el
quehacer académico en las universidades publicas del mundo. Sobresalen aquellas que a finales
de los afios noventa son debatidas en las grandes reuniones internacionales y regionales sobre
educacion superior, convocadas por organizaciones como la UNESCO. La Conferencia Mundial
sobre la Educacion Superior (Paris, 1998) y el Foro Mundial sobre la Educacién (Dakar, 2000), ya
perfilaban las grandes lineas de accion en el ambito educativo en todos los paises suscritos a la
UNESCO.

Cabe subrayar la importancia de documentos sobre la educacién en el mundo como E/ derecho a
la educacion, el informe de la UNESCO del afo 2000, y La recomendacién sobre personal docente
de la enserianza superior de 1997. Resulta conveniente retomar de esos documentos dos
tendencias fundamentales: la educacién para todos y la educacién durante toda la vida. Estas
orientaciones implican la construccién de espacios abiertos para la formacién superior que

propicien el aprendizaje permanente y promuevan la generacion y difusién de conocimientos.

Esos documentos dan prioridad a la investigacién respecto a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a la incorporacion de los sistemas tecnoldgicos en los marcos pedagdégicos de las
instituciones (aunque no en sustitucion de éstos), colocando a los estudiantes y sus necesidades
en el centro de las preocupaciones universitarias. Recomiendan la educacién por medio del
planteamiento inter y transdisciplinario de problemas y, en consecuencia, los egresados puedan

ofrecer un mejor servicio a la sociedad en la que viven.

De ahi se perfila una serie de tendencias que caracterizan a la educacién superior de nuestro
presente y el futuro: educacion sustentada en la investigacion; prioridad a los procesos de
aprendizaje del estudiante; los curriculos abiertos y flexibles para todos y para toda la vida, y la

incorporacion y generalizacion del uso de nuevas tecnologias ligadas a la informacion y a la
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Asi, es un objetivo central en el ambito internacional y nacional de la educacién superior estimular
las capacidades y potencialidades de los alumnos para indagar, acceder al conocimiento y resolver

problemas. Lo importante es que los alumnos aprendan a aprender, a ser y a convivir.

De esta manera las tendencias prevalecientes en el ambito internacional repercuten en los
sistemas educativos nacionales, particularmente en la educacién superior, por lo cual es necesario
analizar sus efectos y estar en condiciones de articular una respuesta necesaria y pertinente para

la realidad nacional, en lo concerniente a los perfiles de calidad.

Por todo eso, este modelo propicia la profesionalizacion del personal académico y refuerza la
cooperacion de las instituciones con el mundo del trabajo y de la sociedad, en el marco de la
vinculacién referenciada por los amplios objetivos sociales y académicos de la Universidad. Por
esos motivos, esta contemplada la posibilidad —y la impostergable necesidad— de llevar a cabo la
transformacion mas profunda y radical de la universidad superior, en todos sus ambitos, en virtud
de los desafios del mundo contemporaneo como entidad global y las necesidades nacionales y

regionales de la sociedad.

2.2 CONTEXTO NACIONAL

La propuesta de una sociedad de libre competencia ofrece signos de profunda crisis. Por una
parte, muestra los efectos negativos de una acusada y creciente diferenciacion social y el
empobrecimiento de la mayoria, un deterioro estructural del aparato productivo y de la capacidad
de ofrecer empleos en todos los niveles (incluso en el nivel profesional), asi como una pérdida

creciente en la cohesion del tejido social, la soberania y la identidad cultural.

Por otro lado, el proyecto neoliberal vive en permanente tension y contradicciones, al ser objeto de
resistencia desde muy diversos ambitos y por diferentes sujetos sociales. La aplicacion de las
medidas neoliberales no sélo provoca conflictos y protestas, sino ademas ha generado un clima de

discusién sobre cual es el camino que debe seguir el pais en las proximas décadas.

El proyecto econdmico impulsado en México esta creando, como nunca antes, una economia dual
en la que, en un extremo, sélo un pequeno sector tiene acceso a los mercados internacionales, a la
tecnologia mas avanzada, a los financiamientos ventajosos y a la participaciéon decisiva en las
politicas e iniciativas econdmicas del pais. En el otro extremo, existe un grupo de micro y pequenas

empresas, muchas de ellas de tipo familiar, caracterizadas por tener un bajo componente
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tecnoldgico, poco capital y, en muchos casos, por ser de caracter artesanal. Ademas, casi 40% de

la fuerza de trabajo esta actualmente en la economia informal.

Esto se refleja directamente en el mercado de trabajo de los egresados de la educacion superior.
Una estimacion de la década de los afios noventa sefiala la disponibilidad de 712 mil puestos de
trabajo que requerian una formacion universitaria; sin embargo, el calculo en el mismo periodo de
quienes terminaron sus estudios profesionales fue de 1.5 millones de personas, esto es, 823 mil no
tuvieron cabida en el mercado de trabajo formal; a éstos deberian sumarse los 917 mil que

posiblemente desertaron de la educacién superior.

La expansion del sistema privado de educacion superior, cuya cobertura pasé de 20% al inicio de
la década de los noventa a 33% al final del siglo XX, viene a reforzar las tendencias a la
diferenciacion social e implica una reduccién de la influencia de la educacién publica superior

universitaria en el desarrollo del pais.

Nos planteamos cémo generar y aplicar politicas de admision y formacién de profesionales regidas
por una visibn amplia de la sociedad del conocimiento. Esto significa, ademas, formar
profesionales preparados para enfrentar una economia y un contexto de empleos inciertos y de
desarrollo sumamente flexible. Esta es una tarea que, lejos de ser coyuntural, es de fondo y a

mediano plazo.

En la emergencia de distintas expresiones que tienden a profundizar el ejercicio de la democracia,
entre otras el ambito electoral, se presentan signos preocupantes de autoritarismo respecto de los
procesos de participacion y gestion de alcance mas amplio y en todos los rincones de la vida

laboral, institucional y social de la poblacién.

La universidad publica no puede permanecer indiferente ante tales problemas: ;como puede la
universidad publica, mediante la formacion de profesionales, la investigacion y la difusién de la
cultura, contribuir a mejorar las condiciones de vida de los grupos mayoritarios del pais y, a la vez,
dar respuesta a las demandas del mercado y los diferentes sectores sociales e impulsar una nueva

ciudadania?

La circunstancia histérica coloca a la universidad en un papel estratégico para el siglo XXI, en tanto
puede convertirse en un polo fundamental para definir la identidad de una nacién y buscar la
preservacion y cuidado de los derechos fundamentales del ser humano, en el contexto de la

globalizacion.
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Corresponde a la universidad publica, como centro destacado de conocimiento de la sociedad,

I i
contribuir a crear un nuevo proyecto de nacion. Asimismo, debe colocarse como parte del

proceso de surgimiento de un nuevo encuentro y redefinicion que marcaria uno de los momentos

trascendentales de transformacion cultural del pais.

Esto significa una universidad abierta a los derechos de las mayorias y a la historia y cultura de
México; pero también a los conocimientos y a la tecnologia, a los acuerdos y derechos individuales
y sociales generados en otros paises y culturas. Recrearlos, una y otra vez, para contribuir a
solucionar las necesidades y problemas de la sociedad mexicana, es una de las maneras mas
eficaces de cumplir con este desafio. Su expresion concreta en cada disciplina, area y programa

académico supone un largo proceso.

Durante la ultima década las instituciones de educacién superior se han preocupado por la calidad
y la permanente actualizacion de los programas de estudio; por su parte, el Estado ha
instrumentado politicas de evaluacién, de acreditacion institucional y de certificacién profesional

por medio de asociaciones civiles como una via para alcanzar mayores niveles de calidad.

Por ello, resulta de vital importancia continuar el debate sobre las implicaciones de dichos procesos
para la universidad necesaria para el siglo XXI, considerando que las politicas de asignacion de

recursos extraordinarios se encuentran vinculadas a estos procesos.

En este sentido, la Universidad necesita asumir reglas claras de operacién en las acciones para
que la institucion, al transitar hacia modelos innovadores, establezca metas y acciones acordes

con los principios fundamentales de un nuevo proyecto educativo.

23 LAUAZY EL CONTEXTO ESTATAL

La UAZ vive un entorno pleno de problemas sociales de distinto tipo, magnitud y gravedad, que
impone avanzar en la construccién de una institucionalidad mas democratica y proporcionar a la

poblacién opciones e instancias para resolverlos mediante su participacion.

Mas alla de considerar los graves retrasos y deterioro del sector agropecuario —provocado por la
sobreexplotacion y contaminacion de los recursos hidraulicos, el deterioro de las cuencas, la

desertificacién, el bajo valor agregado de los productos y la ausencia de cadenas integradoras—

12 Modelo Académico
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nos encontramos frente a la destruccion-transformacion de una forma de vida rural que es
significativa para la historia social, cultural y econdmica de Zacatecas, situacion que plantea a la
Universidad investigar con una vision integradora tanto para generar proyectos productivos como

para preservar un estilo de vida que, junto a los espacios urbanos, son parte de nuestra identidad.

Zacatecas estd marcado histéricamente por la migracion. Ese proceso ha hecho surgir nuevos
fendmenos sociales, econémicos y culturales que afecta a los migrantes, sus familias y al entorno
local de procedencia. Siguiendo una tradicion que ya ha cobrado presencia en la UAZ, es
necesario crear equipos interdisciplinarios para investigar toda la gama de manifestaciones de esta

realidad zacatecana.

El rezago, la cobertura y la calidad son problemas de la educacion en Zacatecas. Al mismo tiempo,
abren un campo de oportunidad en el que la UAZ, a través de sus recursos humanos de alta
calidad, puede concurrir con distintas alternativas mediante la realizacién de investigaciones y
proyectos que abonen a su solucién. Hacerlo asi coadyuva a la formacién de ciudadanos
responsables y concientes de la necesidad de participar tanto en el desarrollo social y econémico
de su estado como en la construccién de una sociedad mas justa y democratica, con una vision

multicultural.

La falta de investigacion de nuestras regiones para propiciar la transferencia de conocimientos y la
gestion de tecnologia adecuada, al igual que sobre la estructura demografica, el perfil
epidemioldgico de nuestro Estado, el patrimonio cultural y turistico de Zacatecas, son espacios

donde la UAZ esta en plena capacidad de generar opciones y contribuir al desarrollo humano.

13 Modelo Académico
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l. MISION

Educar y formar profesionistas responsables y honestos en diversos niveles educativos, con una
soélida preparacion humanista, cientifica y tecnoldgica, capaces de contribuir al desarrollo humano
del estado de Zacatecas y de México; dotados de valores, conocimientos, habilidades y cultura que
les permita ser tolerantes y estudiosos de las distintas ideas y corrientes de pensamiento, para
comprender y transformar el mundo que les toca vivir dentro de un proyecto de desarrollo

sustentable.

IV. VISION AL 2012

La UAZ se encuentra integrada académicamente por nivel y area; cuenta con estructuras
académicas solidamente organizadas y mantiene una profunda relacion con el entorno
proponiendo alternativas de solucién a su problematica; desempefia sus funciones de manera
eficiente y eficaz basadas en una cultura de rendicién de cuentas; con una oferta académica con
reconocimiento nacional e internacional, y es una institucién lider por la calidad de sus programas
académicos con base en la investigacion; ademéas de ser el principal espacio de creacion y

conduccidn cultural en la regién centro norte del pais.
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V. CODIGO DE ETICA

Los valores que integran el Cédigo de Etica de la UAZ son los siguientes:
INTEGRIDAD: La unidad de las virtudes que el ser humano debe poseer en tanto congruencia

entre lo que se dice con respecto a lo que realiza.

RESPONSABILIDAD: Es la capacidad consciente, asumida por los universitarios en virtud del
conocimiento y preparacion adquiridos como consecuencia de un beneficio social,
que exige una accion moral consecuente con la vida de nuestra institucion y su

naturaleza, asi como con la sociedad.

HONESTIDAD: la condicion moral para actuar en correspondencia con los compromisos
individuales e institucionales, de acuerdo a la misién, visién y normas vigentes en
la Universidad.

SOLIDARIDAD: Buscar el bien de los otros, ser generosos con el entorno humano y natural y que

se manifieste en el quehacer cotidiano de los universitarios

RESPETO: La practica consecuente de aceptar al otro en su naturaleza, decision, creencias y

valores, dentro de los limites de la accién socializada.

SERVICIO: ElI compromiso y necesidad de ser, de sentirse util y de coadyuvar en el afan de
construir, inducir, fomentar y cumplir las obligaciones propias de la funcién o rol

gue como universitario desempefiemos.

EQUIDAD: Generar condiciones y mecanismos para que todas las personas tengan la misma
oportunidad de acceso y de beneficiarse de los servicios que ofrece nuestra
institucion.

HUMILDAD: Procedimientos de instituciones y personas que facilitan la sencillez de la

comunicacion en forma vertical y horizontal

LIBERTAD: Posibilidad para la autodeterminacion del desarrollo individual y colectivo dentro del

contexto institucional.

TOLERANCIA: Actitud y accion de aceptar la diversidad de aquel que piensa, cree y es diferente,
como esencia de la pluralidad, permitiendo la convivencia de los universitarios para

lograr objetivos comunes.
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VI. ESTRATEGIAS

Para el cumplimiento de la mision y la visién, el nuevo modelo académico universitario debe

1.

concretar los siguientes aspectos:

Conformar el Comité Institucional de Reforma Universitaria (Comision Académica y equipo de
apoyo técnico), el Comité Multidreas (un representante por cada Area Académica) y los

Colectivos Académicos para la operatividad del nuevo Modelo Académico.

2. Implementar un proceso de evaluacién diagnéstica del modelo académico vigente, para la

deteccion de incongruencias, anacronismos y falta de pertinencia, ademas de ubicar las
posibilidades de integracion entre los programas académicos afines en cada area; identificar el
marco estructural y el grado de competitividad y capacidad de cada programa y nivel, obtener el
perfil integral del alumnado (ingreso, permanencia, terminal); detectar el nivel de habilitacion y

articulacioén del personal académico y conocer la capacidad de infraestructura.

. Llevar a cabo el proceso de disefio-reestructuracion de los programas académicos e integrarlos

de acuerdo a su afinidad epistemoldgica y profesional en las areas académicas

correspondientes.

. Realizar un diagnéstico acerca de la pertinencia para la creacién de nuevas areas y programas

académicos, respetando el equilibrio del abanico profesiografico, previa consolidacién de los

existentes.

. Articular el Programa Académico Comun a la estructura curricular de cada area para cumplir con

la formacion integral, asi como los mecanismos de integracion curricular.

. Definir los procedimientos de homologacion académica, el sustento legal, administrativo y de

control escolar para la implementacion de la movilidad estudiantil entre programas, intra e

interinstitucional, en el marco nacional e internacional.

. Implantar el modelo educativo promotor del autoestudio, aunado a un programa de experiencias

para el desarrollo de nuevas habilidades y estrategias de aprendizaje.

. Implementar el Centro de Aprendizaje y Servicios Estudiantiles basado en la integracién de

todas las lineas actuales de apoyo al alumnado, en la generaciéon de nuevas acciones de
investigacion e intervencion sobre el aprendizaje estudiantil, acordes con las necesidades de los

educandos y las tendencias marcadas en torno a la competitividad académica.

. Articular los espacios y actividades basadas en la investigacion, extension, difusion de la cultura

y vinculo, mediante un inventario de lineas de trabajo que se integraran de acuerdo a su
especificidad epistemolégica en el area académica correspondiente. Asimismo, crear los
Centros de Integracién Multidisciplinaria en cada Area.
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10. Definir los procedimientos de homologaciéon académica, el sustento legal, administrativo y
laboral para la implementacion de la movilidad del personal académico entre programas, intra e
interinstitucional, en el marco nacional e internacional.

11. Formular, con el apoyo de los responsables institucionales, el marco normativo para el
desarrollo de la diversificacion del trabajo académico y el ejercicio colegiado.

12. Regular los perfiles de ingreso, permanencia y egreso de la poblacion estudiantil.

12. Disefiar el modelo para los programas educativos en linea, virtuales, a distancia y abiertos,
acorde con la estructura académica y las metas del proyecto universitario.

13. Integrar la investigacién a la estructura académica de las Areas, a partir de establecer las
lineas de generacién y aplicacién del conocimiento relacionadas tanto con el desarrollo mismo
de la investigacién como con la busqueda de soluciones a los problemas del entorno. De esta
manera la universidad siempre podra brindar alternativas adecuadas a las Areas de
Oportunidad del contexto local, regional, nacional e internacional.

14. Establecer los mecanismos de articulacion entre el Sistema de Informacién Institucional, el
modelo académico y los centros académicos de area e interareas, para la toma de decisiones y
la planeacion estratégica.

15. Promover la elevacion de los indices de titulacion y la eficiencia terminal mediante foros de
analisis y creacion de lineas de trabajo para la realizacion de procesos efectivos.
Institucionalizar el servicio de tutoria, sistematizar el seguimiento de las trayectorias escolares y
ampliar los margenes de atencién para la obtencion del titulo.

16. Disefar, con el apoyo de los responsables institucionales y representantes de las academias,
el Programa de Formacion del Personal Académico en cada area, sustentado en la vinculacion
de la docencia, la investigacién, el servicio y el aprendizaje; asimismo, asegurar que los
contenidos, metodologias y orientacion respondan a las necesidades sentidas y expresadas por
los académicos, en el contexto del nuevo Modelo Académico universitario.

17. Integrar al curriculo los mecanismos de vinculacién con los sectores sociales, productivos y de
servicios, cumpliendo con la pertinencia social y generando nuevos ambientes de aprendizaje
para la formacién profesional.

18. Estrechar los nexos de reflexién y trabajo con el ambito laboral respecto a los perfiles
profesionales y su relacion con las problematicas, demandas y perspectivas de la vida activa.
19. Elaborar un Programa de Estancias de Entrenamiento en el ambito del ejercicio profesional
para la formacién basada en competencias laborales. De igual forma constituir el Programa
Institucional de Educacién Continua que responda a las necesidades de actualizacion y
capacitacion de los egresados y profesionistas de la entidad en los ambitos de trabajo que

demandan formacién en su desempefio laboral.
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20. Establecer procesos de formacion, evaluacién y certificacién de habilidades y competencias en
areas laborales consolidadas y emergentes.

21. Integrar la tarea sustantiva de la extension a la estructura académica de las areas, a fin de
habilitar al estudiante para incorporarlo a la vida laboral y sensibilizarlo sobre las necesidades
del entorno, retroalimentando, a la vez, la practica docente y las tareas de investigacion con los
conocimientos del mundo del trabajo.

22. Implementar el proyecto cultural universitario integrado a las areas académicas, renovando la
definicién tradicional de cultura, para asumir que en nuestro tiempo, queda integrada por todos
los bienes naturales, creados, tangibles e intangibles, usos, costumbres, valores, tradiciones e
identidades.

23. Iniciar los procesos y mecanismos de adaptacién y cambio en la cultura organizacional
universitaria, acordes con el modelo académico de areas del conocimiento, mediante la
creacion de un sistema eficaz y efectivo de gestion administrativa.

24. Impulsar los procesos de certificacion en todos los ambitos académicos y de administracion
universitaria.

25. Disefiar estrategias para impulsar el autofinanciamiento a corto, mediano y largo plazo, como
complemento al subsidio irreductible, para el desarrollo y la sostenibilidad de la Universidad

Auténoma de Zacatecas.
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Vil. MODELO EDUCATIVO UNIVERSITARIO

Toda institucién educativa, especialmente del nivel superior, sustenta su trabajo en una serie de
valores y concepciones reflejados en las caracteristicas de su oferta educativa y los aspectos que
enfatizan la formacion profesional. EI nuevo modelo educativo de la UAZ expresa estas
concepciones y con él se define lo que la institucidon y su comunidad consideran como la forma y el
contenido de los procesos de transmision, generacion y difusion del conocimiento, apoyandose en

la misién y en su codigo de ética, teniendo como horizonte de futuro la visién institucional.

El modelo de la UAZ promueve, a través de su oferta educativa y los planes y programas que la
concretan, una formacién con las caracteristicas sefialadas para la educacién de alta calidad:
pertinencia, relevancia, eficiencia, eficacia, trascendencia y equidad, mediante tareas educativas
que tienen una mayor correspondencia entre los contenidos, procesos y resultados del quehacer
académico en respuesta a las necesidades y expectativas de la sociedad y los estudiantes.
Igualmente ofrece programas que permiten lograr los objetivos institucionales al menor costo
posible y con el menor desgaste humano, con oportunidades equitativas para el ingreso y la
permanencia a través de estrategias para que los estudiantes culminen con éxito una formacion

que les permita la insercion al mercado laboral y su desarrollo como ciudadanos.

7.1 SUSTENTO TEORICO

El enfoque tedrico del modelo académico replantea los fines, métodos y contenidos de la
educacion, enmarcada por una creciente internacionalizacion de la economia, la ciencia y la cultura

en un entorno tecnoldgico radicalmente nuevo y exigente de servicios y perfiles de calidad.

Renovar la educacion en estos tiempos implica asumir el enfoque innovador de la educacion
centrada en el aprendizaje, a partir de la premisa de que los estudiantes adquieran conciencia de
su propio marco de referencia intelectual, social, cultural y politico y establezcan conexiones entre
los métodos, el contenido y las interacciones escolares y su significacion respecto a la realidad

social.

Esta perspectiva tedrica, conceptual y metodoldgica coincide con el desarrollo de ambientes de

aprendizaje —constructivos, democraticos y criticos— abiertos al contraste y a la participacion
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El planteamiento pedagdgico alternativo ofrece una explicacion exhaustiva acerca de la naturaleza
de los fendmenos implicados en los complejos procesos educativos, en especial de los tipos de
aprendizaje demandados por la vida contemporanea. Posee un potencial practico al asegurar la
concrecion de acciones reales que pueden configurar ambitos innovadores y deriva en nuevos

métodos de trabajo educativo en una verdadera dinamica de cambio.

Este cambio de paradigma cristalizara los propdsitos ya descritos si se instala en una intervencion
pedagdgica que considere la relacion dialéctica entre los fines institucionales y los intereses y
deseos de los individuos participantes, reconociendo la constitucién del campo educativo como
resultado de innumerables esfuerzos que forman parte del trabajo previo para alcanzar

formaciones tedricas y practicas mucho mas completas.

La educacion, como toda accion social, es producto final de una determinada estructuracién de
factores ubicados en distintos planos de la realidad, articulados en direccion a un espacio definido
de la vida social. Toda acciéon es educativa, politica, econdmica, histérica y cultural; es algo
construido que solo puede entenderse de manera interpretativa y critica, es mas que un hacer
técnico e instrumental, comprende un sentido y unas significaciones enmarcados en la historia, en

la tradicién, en la ideologia y en la cotidianeidad.

La teoria educativa del curriculo, de la ensefanza y del aprendizaje puede elaborarse,
comprenderse y enriquecerse mediante procesos participativos, conectando la teoria y la practica
en ciclos constructivos de accion y reflexién critica para develar las actitudes y tareas escolares,
los discursos, las formas de relacionarse y de organizacién propias del marco institucional y social
mas amplio. En el devenir factico sustentado en la reflexion de sus principios, valores y
concepciones, es decir, en la metateoria realizada por los protagonistas de la educacion, radica la

clave para pensar y desarrollar el cambio pedagdgico real.

El modelo educativo de la UAZ se apoya en recursos metodoldgicos y tratamientos pedagogicos
diversificados, capaces de responder a las diferencias psicologicas y culturales de los
universitarios; con meétodos educativos que rompan decisivamente con su pasividad, actitud
conformista y acritica, con estrategias efectivas que consideren la variabilidad de rasgos
personales, de género y de procedencia cultural. Promueve una pedagogia diferencial que propicia
el desarrollo intelectual, relacional, fisico y ético de las actuales generaciones, y asigna a cada

docente y educando el papel de sujeto social, poseedor de conciencia historica.
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Por ello, el modelo educativo teéricamente se sustenta en el constructivismo critico, cuyas

caracteristicas principales son:
e Es una opcién alternativa frente a las visiones pedagdgicas rigidas y de racionalidad

técnica que ya no tienen respuesta para los retos del mundo contemporaneo.

e Ubica a la educacién como acto politico que, en el proceso de configuracién, concrecién y
expresion de unas determinadas practicas pedagogicas, pone de manifiesto el caracter de
creacién historica de la realidad educativa, como toda realidad social, en tanto relativa y

contingente, construida y construible, capaz de transformarse y reconfigurarse.

e Comprende una complejidad de fendmenos sociales, de significados provenientes de
sujetos, grupos, comunidades, clases y culturas, concurrentes en la definicién de acciones
educativas concretas y en la formacion de un tipo de hombre y de mujer acordes con la

concepcion alternativa de sociedad.

e Asigna al docente la calidad de agente activo de la educacion, entendiéndolo como un
sujeto constructor de significados sobre las realidades en las que interviene, mediante un
caracter creador y autbnomo que observa, interpreta, disefia, planea, ejecuta y evalla en

torno al ambito pedagdégico de desempefio.

e Reconoce en las técnicas solo el medio para alcanzar un fin, y asume que la busqueda de
la simple eficiencia, al margen del analisis de los objetivos que se persiguen, es una
posiciéon alienante, meramente tecnocratica, que impide toda posibilidad progresista y

liberadora de la educacion.

e Parte de la cultura vivencial del estudiante, como base para el proceso de reconstruccién
del conocimiento espontaneo adquirido en su biografia previa y paralela a la escuela,
enriqueciendo sus esquemas de significados a manera de instrumentos intelectuales para
estudiar y explicar la realidad; el alumno aprende a asimilar criticamente el conocimiento,
desarrollando la capacidad de comprensién y la reorganizacion racional y significativa de la

informacion reconstruida.

e Construye el concepto de aprendiz capaz de construir esquemas y 